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ALLEGATO n.1- SCHEDA N.1 - ASSEGNAZIONE E MISURAZIONE relativa ai fattori prestazionali di risultato e di

comportamenti e capacita. (Scheda utilizzabile, con specifica annotazione, anche nelle fasi di Monitoraggio e Rimodulazione)
Direttori/Dirigenti/Resp.Org.(PO)/DS/D/C/BS-B-A

Scheda n.1- prima parte - assegnazione obiettivi-comportamenti-capacita per la misurazione prestazionale individuale Ruolo/Profilo
Cognome: Nome:
Struttura di (Direzione/Dipartimento/ Valutatore prima istanza:

Anno Centro/Area/Servizio/Ufficio/staff) :

Denominazione Struttura: Struttura:
201
Incarico: Ruolo:
Prestazione da risultati- Fattore valutativo: A1 - Performance generale dell’Agenzia Peso 1(*) ........ %
Nota: solo per i Ruoli Dirigenziali e per i Responsabili di Unita Organizzativa (PO)

Area Obiettivi Indicatore Peso | Minimo Target FASE MISURAZIONE
Funzionale dal Piano della % risultato (effettuata dalla struttura Controlli)
Strategica Performance atteso > Risultato in % Grado di

2(*%) raggiunto 3(***) | Misurazione
%
Tutte le Tutti gli Ob.Annuali |Scheda relativa alla Performance| Tutti Degli obiettivi
aree Scheda Piano Perfor. Generale Agenzia Ob.An. delle strutture
Prestazione da risultati- Fattore valutativo: A2 - Performance organizzativa struttura di appartenenza Peso 1(¥) ........ %

Area Obiettivi Indicatore Peso | Minimo Target FASE MISURAZIONE
Funzionale dal Piano della % risultato (effettuata dalla struttura Controlli)
Strategica Performance atteso > Risultato in % Grado di

2(*%) raggiunto 3(***| Misurazione %
totale | 100 totale
Prestazione da risultati -Fattore valutativo: B1 - Obiettivi individuali/gruppo 4(****) Peso 1(*) ..... %

Area Obiettivi dal Piano Indicatore Peso | Minimo Target FASE MISURAZIONE
Funzionale | della Performance o risultato (effettuata dalla struttura Controlli)
Strategica |dalle indicazioni per la atteso > Risultato in % Grado di

declinazione 2(*%) raggiunto 3(***) | Misurazione %
totale | 100 totale

1.(*) Uindividuazione del peso dei fattori & in funzione del ruolo e del profilo di cui al’ALLEGATO 3 — Tabella n.1 ponderazione dei fattori di valutazione.

2.(*%)

Minimo risultato atteso, definito dal Piano della Performance o in sede di declinazione degli obiettivi, contributo minimo, rispetto al target, apportato dal valutato al

raggiungimento dell’obiettivo per ottenere un valore del grado di misurazione (determinato dal prodotto del peso obiettivo per il risultato raggiunto)

3.(***) % risultato raggiunto: - se il risultato raggiunto & maggiore o uguale al valore obiettivo (target), assume valore 100%; - se il risultato & compreso tra il valore obiettivo
(target) e > del risultato minino atteso, viene calcolato come rapporto tra: (risultato raggiunto — valore minimo atteso)/(valore obiettivo — valore minimo atteso) in %.
4.(****) 'individuazione e I'assegnazione di obiettivi individuali/gruppo, massimo tre, permettono di misurare il contributo apportato con il fattore Bl,altrimenti il peso del
fattore B1 verra computato al peso del fattore A2,performance organizzativa il cui peso sara pari alla somma dei pesi di A2 e B1.

1° data (assegn.) .....ceeeeereneens 7311 - Y S == 2° data (misuraz.) ........ccceuue..
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ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA e la Valutazione della Performance.

dell’Ambiente della Calabria

ALLEGATO n.1- SCHEDA N.1 - ASSEGNAZIONE E MISURAZIONE relativa ai fattori prestazionali di risultato e di
comportamenti e capacita. (Scheda utilizzabile, con specifica annotazione, anche nelle fasi di Monitoraggio e Rimodulazione)

IScheda n. 1-seconda parte- assegnazione obiettivi-comportamenti-capacita per la misurazione prestazionale individuale Ruolo/Profilo
Cognome: Nome:
Struttura di (Direzione/Dipartimento/ Valutatore prima istanza:
hne Centro/Area/Servizio/Ufficio/staff) :
Denominazione Struttura: Struttura:
201
Incarico: Ruolo:

Prestazione da comportamenti e capacita Fattore valutativo: C1 - Contributo assicurato dalle competenze professionali e

manageriali/Competenze e comportamenti professionali e organizzativi - Peso 1(¥) ...... %
Elementi di dettaglio Competenze/Comportamenti Peso | Somma FASE MISURAZIONE
ALLEGATI “A” Specif. Pesi (effettuata dalla struttura Controlli)
Allegato 2 SCHEDA 5(*****)n, ... Area | specifici | Livello dimostrato | Somma Livello Valore globale di
5(****¥) | Aree per area % Aree Pesate sintesi % 6(*** **¥)

Area organizzativa
Area gestionale
Area relazionale

Prestazione da comportamenti e capacita Fattore valutativo:D1-Capacita di differenziazione delle valutazioni 7(*******)— peso 1(*) ...... %
Nota: solo per i Ruoli Dirigenziali

Elementi di dettaglio Scala dei valori FASE MISURAZIONE
Collaboratori della Capacita (effettuata dalla struttura controlli)
-] (i Indicatore Riferimento val. Valore indicatore- Risult. Misurato
collaboratori Coeff. di variazione della capacita %

Rapporto tra lo scarto quadratico medio delle
alutazioni effettuate e la loro media aritmetica
(coeff. di variazione). Ai risultati si applica la scala

dei valori in funzione dell’indicatore calcolato:

e 30% per valori compresi tra 0 e 0.03

e 50% per valori compresi tra >0.03 e 0.09

e 80% per valori compresi tra >0.09 e 0.15

e 100% per valori compresitra >0.15e 1
1.(*) Uindividuazione del peso dei fattori & in funzione del ruolo e del profilo di cui al’ALLEGATO 3 — Tabella n.1 ponderazione dei fattori di valutazione
5.(*****) Sj individua la SCHEDA ASSEGNAZIONE-MISURAZIONE - Fattore “Competenze e comportamenti” di cui al’ALLEGATO n. 2, in funzione del ruolo
e del profilo professionale, si compila la stessa con I'utilizzo della TABELLA di rifermento di cui al’ALLEGATO 3, in tal modo si possono riportare i pesi
specifici delle aree.
6.(*****¥) || totale della misurazione individuale del fattore comportamenti (valore globale di sintesi) si ottiene dal rapporto della somma dei livelli i
raggiunti nelle singole aree pesate con la somma dei pesi specifici delle aree.
7.(*****%¥) per ruolo dirigenziale,_nel caso di un solo collaboratore il peso di tale fattore viene sommato al fattore valutativo C1,
8.(*****k*x%) Indicare il numero per ruolo/profilo dei personale che dovra essere oggetto di valutazione, “asteriscando” il personale per il quale all’atto
della valutazione si dovranno, preventivamente, acquisire notizie e dati da altri valutatori.
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ALLEGATO 1 - SCHEDA N.1 - ASSEGNAZIONE E MISURAZIONE relativa ai fattori prestazionali di risultato e di

comportamenti e capacitad. (Scheda utilizzabile, con specifica annotazione, anche nelle fasi di Monitoraggio e Rimodulazione)

Direttori/Dirigenti/Resp.Org.(PO)/DS/D/C/BS-B-A

Scheda n.1-terza parte- assegnazione obiettivi-comp.-capacita per la misurazione prestazionale individuale Ruolo/Profilo

Cognome:

Nome:

Anno

Struttura di (Direzione/Dipartimento/
Centro/Area/Servizio/Ufficio/staff) :

Valutatore prima istanza:

201

Denominazione Struttura:

Struttura:

Incarico:

Ruolo:

NOTE OBIETTIVI

NOTE INDICATORI

Fase dell’assegnazione

Eventuali OSSERVAZIONI

Data: .....cccceeeeee

Il Dirigente/Funzionario assegnatario per accettazione

Eventuali OSSERVAZIONI

Il Dirigente valutatore-sovraordinato

Fase della misurazione

Eventuali OSSERVAZIONI

Data: ...cccceeeeeneee

Il Dirigente/Funzionario assegnatario per accettazione

Eventuali OSSERVAZIONI

Il Dirigente valutatore-sovraordinato

All. n. 1- pag. 3/3
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SMVP- Allegato A - Schede, Tabelle
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ALLEGATO n. 2 - Schede n. 2a e n. 2b - assegnazione e valutazione, relative alle competenze e comportamenti

professionali e manageriali/ professionali e organizzativi

SCHEDA 2a — ASSEGN.-MISUR. - Fattore “Competenze e comportamenti professionali e manageriali” — dirigenti — resp. org. —

SCHEDA Fattore “Competenze e comportamenti PESO 1(*) Fase de"a Misurazione
8 2a1 professionali e manageriali” /100 o o N
. —dirigenti—resp.org.- | e (vedere specifiche di cui alla nota )
AREE di Elementi di dettaglio Descrizione Peso Espressione Livello dimostrato
aggregazione delle competenze Indicatore di riferimento 2(**) di Giudizio Compet. | Area
COMPETENZA 1.1 Programmazione Organizzativa| E’ orientato alla soddisfazione ed ai
Capacita di predefinire le attivita da svolgere bisogni degli stakeholder,
tramite le risorse disponibili per il raggiungimento | collaboratori e superiori, avendo I
degli obiettivi posti e in funzione della variabile consapevolezza e assumendo le
1 Area tempo responsabilita del proprio ruolo
Organizzativa| COMPETENZA 1.2 : Visione Prospettica Ha un controllo costante degli
PESO Forte tendenza a ipotizzare e promuovere obiettivi e dei risultati attesi, & in
Specifico scenari alternativi, pur nella salvaguardia del grado di prevenire, anticipare .
3(***) raggiungimento degli obiettivi e dei risultati criticita e problemi e di proporre
attesi, nei tempi previsti e con un alto standard nuove e migliori soluzioni
di qualita
COMPETENZA 1.3: Accountability Risponde tempestivamente e in
Predisporre e rendere conoscibile e maniera esaustiva alle richieste di
misurabile ai fini della valutazione da parte di dati e di informazioni relativi alle I R
soggetti esterni e interni informazioni e dati funzioni di propria competenza,
relativi ai processi gestiti nella propria struttura predisponendo autonomamente i
dati e le informazioni relativi alle
funzioni di propria competenza
Somma pesi area Somma livello comp
COMPETENZA 2.1 : Gestione delle risorse Ha un comportamento autorevole
umane ed e in grado di gestire conflitti e I
Capacita di orientare, apprezzare , coordinare, far | situazioni di criticita
crescere e trasferire le attivita nei confronti delle
persone che fanno parte dell’organizzazione
2 Area COMPETENZA 2.2 : Gestione delle risorse Cura con attenzione e capacita gli
Gestionale | economiche aspetti economici e finanziari
PESO Tendenza ed attenzione alla cura degli aspetti propri del suo ruolo — |- |t
Specifico economici e finanziari della struttura in cui opera,
3(**¥) motivando, responsabilizzando i propri
collaboratori in tal senso
COMPETENZA 2.3 : Raggiungimento degli Orienta la propria e I'altrui attivita
,,,,,,,,,,, obiettivi al raggiungimento degli obietti in I R
Capacita di orientare costantemente la propria e | ottica di efficienza e qualita
altrui attivita al conseguimento degli obiettivi
previsti, fornendo un livello di prestazione
coerente alla natura e all'importanza degli stessi
Somma pesi area Somma livello comp.
COMPETENZA 3.1 : Relazione interpersonale e E’ in grado di relazionarsi a 360° e si
comunicazione impegna alla realizzazione efficace
Capacita di mantenere relazioni interpersonali della comunicazione I
3 Area corrette a tutti i livelli dell’organizzazione e con
Relazionale | gli stakeholder, curando in modo particolare
PESO I'efficacia della comunicazione, sia propria che
Specifico dei collaboratori
3(**%) COMPETENZA 3.2 : Assertivita e leadership Ha capacita di leadership, motiva e
Capacita di organizzare il consenso, di ottenere privilegia la qualita del lavoro di
collaborazione e di guidare singole persone o un gruppo pur riuscendo a considerare I R
gruppo al raggiungimento degli obiettivi prefissati | con equita le prestazioni lavorative
dei propri singoli collaboratori
Somma pesi area Somma livello comp.

1.(*) Uindividuazione del peso del fattore di che trattasi & in funzione del ruolo e del profilo professionale di cui all’Allegato n. 3 — Tabella n.1 ponderazione

dei fattori di valutazione prestazionale del personale.
2.(**) L'individuazione del peso dei singoli comportamenti di che trattasi € in funzione del ruolo e del profilo professionale di cui all’allegato n. 4 - Tabella n.

2 ponderazione dei fattori di valutazione.
3.(***)1l peso specifico ¢ il totale pesato teorico raggiungibile (somma dei pesi assegnati dalla Tabella n. 2 dell’allegato n. 4 ai singoli comportamenti per ogni
area, moltiplicata per tre)

1
vedere nota elementi di dettaglio all. n.2 pag. 3/3
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ALLEGATO n. 2 - Schede n. 2a e n. 2b - assegnazione e valutazione, relative alle competenze e comportamenti

professionali e manageriali/ professionali e organizzativi
SCHEDA n. 2b — ASSEGN.-MISUR.- Fattore “Competenze e comportamenti professionali e organizzativi”— profili professionali

Fattore “Competenze e comportamenti PESO 1(* . . .
SCHEDZA professionali e organizzativi” /123 Fase dl_ Mls.u r‘aZIOI'\ez
n.2b — esecutivi profili professionali- | T (vedere specifiche di cui alla nota )
AREE di Elementi di dettaglio Descrizione Indicatore Peso Espressione Livello dimostrato
aggregazione delle competenze 2(*¥) di Giudizio Compet. Area
COMPETENZA 1.1 Orientamento al risultato Ha un atteggiamento attivo
La competenza agita mostra un comportamento | orientato al raggiungimento dei
lteso al raggiungimento degli obiettivi e dei risultati ed alla loro qualita, ed a I
risultati propri del ruolo e dei compiti assegnati, | portare a compimento i compiti
svolti con attenzione all’accuratezza e alla qualita | assegnati
1 Area COMPETENZA 1.2 Impegno verso Mostra sensibilita e attenzione
Organizzativa | I'organizzazione agli interessi agenziali ed in
PESO Specifico| La competenza agita manifesta I'accettazione particolare alla sviluppo delle o e e
3(**%) della priorita e degli obiettivi aziendali e la buone pratiche, degli strumenti e
volonta di anteporli alle proprie esigenze delle attrezzature
professionali e/o agli obiettivi del proprio ruolo
COMPETENZA 1.3 Consapevolezza E’ consapevole del proprio ruolo
Organizzativa e delle relative funzioni. Mostra
Si manifesta nella conoscenza, comprensione di essere completamente I
e utilizzo della “cultura” della propria integrato nell’organizzazione di
organizzazione e di quella delle altre con cuisi | appartenenza
viene a contatto. Include la capacita di
individuare i responsabili delle decisioni
Somma pesi area Somma livello comp.
COMPETENZA 2.1 Ricerca delle informazioni | Ha un atteggiamento attivo a
Si esplica attraverso un comportamento volto ricercare_ le im‘ormaz_ioni utili e
. - . necessarie allo svolgimento del
ad avere informazioni esatte o a risolvere proprio ruolo, con capacita di I
discrepanze per chiarire problemi, effettuare assolvere alle funzioni e ai
analisi delle situazioni, dare interpretazioni compiti delegati senza il continuo
non scontate, approfondire richieste confronto e riferimento con |l
soggetto delegante
2 Area COMPETENZA 2.2 Sensibilita economica Evita sprechi e mostra attenzione
Sesfoneh La competenza gglta 5|’paI§§a attraverso una al risparmio. Ir}terprcizta il proprio I
PESO Specifico Fostantg ?tten2|on‘e~all efﬂuenza soPrattutto ruc?lo ‘ in ott|.ca\| di efficienza,
3(**%) in termini econo@a edi .budge.t,. evitando efficacia e qualita
accuratamente gli sprechi e I'utilizzo del
tempo e delle risorse
COMPETENZA 2.3 Problem Setting E’ in grado di riconoscere
E’ la competenza agita che permette problemi e si impegna per la loro
g ) : . . - -+ ++
I'individuazione dei problemi e delle loro soluzione
cause in un’ottica di anticipazione,
prevenzione e soluzione
Somma pesi area Somma livello comp.
COMPETENZA 3.1 Comunicazione efficace Si relaziona in modo empatico
Si manifesta attraverso la volonta e la capacita | ¢ i colleghi e i superiori.
di comunicare ed ascoltare in modo empatico e Comuryca efﬁcacgmente a_nche
con interlocutori esterni in — | -+
senza preconcetti, mettendosi nei panni degli relazione al ruolo agenziale
Area altri pur conservando le peculiarita del ruolo occupato
Relazionale COMPETENZA 3.2 Relazione interpersonale Lavora volentieri in team e si
PESO Specifico| E’I'atteggiamento essenziale per lavorare in impegna per il raggiungimento
3(**%) gruppo a beneficio del raggiungimento di degli obiettivi e dei risultati I
obiettivi e risultati comuni, nel rispetto delle comuni
capacita di ognuno e favorendo il proprio e
___________ I'altrui sviluppo professionale
COMPETENZA 3.3 Orientamento all’'utente E’ fortemente orientato al
Si manifesta attraverso la capacita di benessere ed alla soddisfazione T4 s
osservazione e di ascolto attento allo scopo di degli stakeholder interni ed
capire e rispondere a bisogni degli stakeholder | esterni
Somma pesi area Somma livello comp.

1.(*) Uindividuazione del peso del fattore di che trattasi & in funzione del ruolo e del profilo professionale di cui all’Allegato n. 3 — Tabella n.1

ponderazione dei fattori di valutazione prestazionale del personale.
2.(**) lindividuazione del peso dei singoli comportamenti di che trattasi & in funzione del ruolo e del profilo professionale di cui all’Allegato n. 4 -

Tabella n. 2 ponderazione dei fattori di valutazione.
3.(***)Il peso specifico & il totale pesato teorico raggiungibile (somma dei pesi assegnati dalla Tabella n. 2 dell’allegato n. 4 ai singoli comportamenti per
ogni area, moltiplicata per tre)

2
vedere nota elementi di dettaglio all. n. 2 pag. 3/3
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/1 Regione Calabria "M SMVP- Allegato A - schede, Tabelle
v ARPACAL Y ed Elementi di dettaglio per la Misurazione
ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA e la Valutazione della Performance.

dell’Ambiente della Calabria

ALLEGATO n. 2 - Schede n. 2a e n. 2b - assegnazione e valutazione, relative alle competenze e comportamenti
professionali e manageriali/ professionali e organizzativi

ELEMENTI DI DETTAGLIO Allegato n. 2

! specifiche della scheda n. 2a_delle competenze — dirigenti-responsab.organizz. (PO)-

Nelle aree ““Competenze e comportamenti professionali e manageriali” vengono valutate le competenze del
singolo individuo, ossia le competenze che la singola risorsa deve migliorare, acquisire o mantenere nel corso
dell’anno. Per ognuna delle competenze, che sono al massimo 3 per ogni area, € attribuito un peso (da 1 a 3) da
parte del valutatore.

La valutazione-espressione di giudizio, con riferimento all’indicatore, puo assumere 4 valori: --, - , +, ++ (che
corrispondono ai punteggi: 0 -competenza di base-, 1 -competenza intermedia-, 2 -competenza buona- e 3 -
competenza elevata-).

Il risultato totale della singola area & ottenuto dal rapporto tra il totale pesato raggiunto (peso x valore
attribuito ad ogni elemento di dettaglio) ed il totale pesato teorico (peso specifico area) raggiungibile
(somma dei pesi moltiplicato 3).

Il totale della misurazione individuale del fattore comportamenti, valore globale di sintesi, si ottiene dal
rapporto tra la sommatoria dei valori pesati raggiunti (peso x valore attribuito ad ogni elemento di
dettaglio) ed la sommatoria dei totali pesati teorici (peso specifico area) raggiungibile (somma dei pesi
moltiplicato 3). Si effettua nella Scheda n.1 — seconda parte - ASSEGNAZIONE-MISURAZIONE Allegato n. 1

z Specifiche della scheda n. 2b_delle competenze —esecutivi - profili professionali-

Nelle aree “Competenze e comportamenti professionali e organizzativi” vengono valutate le competenze del
singolo individuo, ossia le competenze che la singola risorsa deve migliorare, acquisire o mantenere nel corso
dell’anno. Per ognuna delle competenze, che possono essere al massimo 3 per ogni area, € attribuito un peso (da
1 a 3) da parte del valutatore.

La valutazione-espressione di giudizio, con riferimento all’'indicatore, puo assumere 4 valori: --, - , +, ++ (che
corrispondono ai punteggi: 0 -competenza di base-, 1 -competenza intermedia-, 2 -competenza buona- e 3 -
competenza elevata-).

Il risultato totale della singola area & ottenuto dal rapporto tra il totale pesato raggiunto (peso x valore
attribuito ad ogni elemento di dettaglio) ed il totale pesato teorico (peso specifico area) raggiungibile
(somma dei pesi moltiplicato 3).

Il totale della misurazione individuale del fattore comportamenti, valore globale di sintesi, si ottiene dal
rapporto tra la sommatoria dei valori pesati raggiunti (peso x valore attribuito ad ogni elemento di
dettaglio) ed la sommatoria dei totali pesati teorici (peso specifico area) raggiungibile (somma dei pesi
moltiplicato 3). Si effettua nella Scheda n.1 — seconda parte - ASSEGNAZIONE-MISURAZIONE Allegato n. 1

All. n. 2- pag. 3/3
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ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA e la Valutazione della Performance.

dell’Ambiente della Calabria

ALLEGATO 3 - Tabella n.1 della ponderazione dei componenti dei fattori della Valutazione prestazionale del
personale per ruolo/profilo professionale) Arpacal

collaboratori

TABELLA CONTRIBUTI SEZIONE FATTORI DI DIRETTORI DIRIGENTI RESPONS. |RESPONS.
1 PRESTAZIONALI | SCHEDA VALUTAZIONE | Strutture | Strutture | DIRIGENTI |ORGAN.(PO)ORGAN.(PO)| DS D c BS/B/A
PRESTAZI Dir/Dip/Cen |Compl/Sempl | Incar/Prof | 1°fascia 2° fascia
ONALE
Qualita del | Sezione | Al
Contributo A Performance 10 5 5 5 5
assicurato alla generale
performance dell’Agenzia
della struttura Az 40 35 30 25 25 | 30 | 25 | 30 | 40
8 o ed al Performance
S :"rg raggiungimento organizzativa della
S é degli obiettivi struttura di diretta
g‘ (= organizzativi responsabilita/appar
8 © tenenza
Obietii | Sedone | o1 25 | 30 | 35 | 40 | 35 [ 30 [ 30 [ 25 | 10
specifici B Obiettivi
individuali Individuali/gruppo
(*)
Contributo | Sezione | C1
o sesicurato dalle c Competenze e 20 25 25 30 35 40 45 45 50
= competenze comportamenti
g ° prOfESSIO”?”'e professionali e
8 & manageriali/ manageriali/
S S = professionali e R .
g. = § organizzativi professionali e
S §g organizzativi
g © E Capacita di | Sezione | D1 5 5 5
g Q | valutazione dei D Capacita di
g- propri differenziazione
S

delle valutazione

(**)

Totale 100 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

(*) Massimo tre. Qualora non siano stati assegnati obiettivi individuali/gruppo, il valore della ponderazione di cui al fattore B1 deve
essere sommato al valore del fattore A2 performance organizzativa”. Il peso di quest’ultimo fattore verra quindi a corrispondere alla
sommatoria dei valori dei due fattori di valutazione A2 e B1.

(**) Fattore per Ruolo Dirigenziale, nel caso di un solo collaboratore il peso di tale fattore viene sommato al peso fattore C1.

Specifiche della Tabella n. 1 della ponderazione dei componenti dei fattori della Valutazione prestazionale

A1l Performance generale dell’Agenzia: espressa in % del raggiungimento dei risultati agenziali;

A2 Performance organizzativa della struttura di diretta responsabilita/appartenenza: espressi in percentuale del
raggiungimento degli obiettivi azione gestionali di struttura;

B1 Obiettivi Individuali/gruppo (anche su comportamenti organizzativi): da misurare attraverso specifici
obiettivi individuali quanto pilu possibile oggettivabili;

C1 Competenze e comportamenti professionali e manageriali/ professionali e organizzativi dimostrate, da
valutare attraverso le specifiche schede delle competenze/comportamenti agite che mirano a valutare,
per ogni ruolo/profilo professionale, le competenze necessarie all’assolvimento di una specifica funzione.
Tale schede (Allegato n. 2), descrivono I'articolazione delle competenze, aggregate per la loro omogeneita
in aree e valutate per ciascuno dei ruoli/profili professionali indicati in ogni scheda utilizzata per la
valutazione. Nella citata scheda si ha la declaratoria delle competenze con gli indicatori per ruoli manageriali
e ruoli esecutivi, e la stessa € oggetto di inserimento dei pesi delle singole competenze di cui all’allegato n.
2 - tabellen.2en. 3.

D1 Capacita di valutazione dei collaboratori: calcolata in funzione delle valutazioni espresse sui propri valutati
e quindi sulla capacita del valutatore di differenziare I'espressione di giudizio.
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ARPACAL g ed Elementi di dettaglio per la Misurazione
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ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA e la Valutazione della Performance.

dell’Ambiente della Calabria

ALLEGATO 4 - Tabelle n. 2a e n.2b della ponderazione delle competenze e comportamenti in funzione del
ruolo e del profilo professionale.

Tabella | PESO |Fattore “Competenze e comportamenti professionali e | DIRETTORI | DIRIGENTI RESPONS. ~ |RESPONS.
Strutture Strutture DIRIGENTI |ORGAN.(PO)|ORGAN.(PO)

n. 2a Specifico manageria“" Dir/Dip/Cen (Compl/Sempl | Incar/Prof | 1°fascia 2° fascia
= dirigenti —resp. org. (po) o Peso Peso Peso Peso Peso
Somma | COMPETENZA 1.1 Programmazione Organizzativa 2 3 2 2 2
dei valori
del peso
compet.
dell’ area

COMPETENZA 1.2 : Visione Prospettica 3 2 2 2 1

Area
Organizzativa

COMPETENZA 1.2 : Accountability 3 3 3 2 1

Somma | COMPETENZA 2.1 : Gestione delle risorse umane 2 3 2 2 1
dei valori

del peso

compet. | COMPETENZA 2.2 : Gestione delle risorse economiche 2 3 3 2 2
dell’ area

Area
Gestionale

COMPETENZA 2.3 : Raggiungimento degli obiettivi 3 3 3 3 3

Somma | COMPETENZA 3.1 : Relazione interpersonale e 3 3 3 3 3

deivalori | comunicazione
del peso
compet. | COMPETENZA 3.2 : Assertivita e leadership 3 3 3 3 3

dell’ area

Area
Relazionale

Tabella| PESO Fattore “Competenze e comportamenti professionali e

n. 2b |Specifico organizzativi” DS D c BS/B/A

— esecutivi profili professionali - Peso Peso Peso Peso

Somma | COMPETENZA 1.1 Orientamento al risultato 3 3 2 2
dei valori
del peso

dcolrlt‘pet- COMPETENZA 1.2 : Visione Prospettica 3 3 3 3
el area

Area
Organizzativa

COMPETENZA 1.3 Consapevolezza Organizzativa 2 2 3 2

Somma | COMPETENZA 2.1 Ricerca delle informazioni 2 3 3 2
dei valori
del peso

compet. | COMPETENZA 2.2 Sensibilita economica 3 2 2 1
dell’ area

Area
Gestionale

COMPETENZA 2.3 Problem Setting 2 2 3 2

Somma | COMPETENZA 3.1 Comunicazione efficace 3 3 3 2
dei valori

del peso
compet. | COMPETENZA 3.2 Relazione interpersonale 3 3 2 1

dell’ area

Area
Relazionale

COMPETENZA 3.3 Orientamento all’utente 3 3 3 3
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ALLEGATO 5 -

SMVP- Allegato A - Schede, Tabelle
ed Elementi di dettaglio per la Misurazione
e la Valutazione della Performance.

Scheda n. 3 - Valutazione del Personale correlata alla Tabella n.1 dell’allegato n. 3, della

ponderazione delle componenti della Valutazione prestazionale del personale (per ruolo/profilo professionale) Arpacal

Direttori/Dirigenti/Resp.Org.(PO)/DS/D/C/BS-B-A

Scheda n. 3 — prima parte - della Valutazione di obiettivi-comportamenti-capacita della prestazione individuale Ruolo/Profilo
Cognome: Nome:
Struttura di (Direzione/Dipartimento/ Valutatore prima istanza:
A Centro/Area/Servizio/Ufficio/staff) :
Denominazione Struttura: Struttura:
201
Incarico: Ruolo:
Scheda CONTRIBUTI SEZIONE FATTORI Peso dei |Grado/valore/ri-| Valore del Valore del Note del Punteggio
PRESTAZIONALI | SCHEDA VALUTAZIONE Fattori % su[tato finale r_isultato risgltato valutatore finalg del | premialita
n.3 PRESTAZIO misurazione misurato % | raggiunto % 4(*F* contributo
NALE 1(*) totale % 3(**%) 4(***%) (***%) apportato %
2 (**)
Qualita del Sezione | A1 olv olv
Contributo A Performance
assicurato alla generale
performance dell’Agenzia
della struttura
2 o |edal A2 ol ow
c = iungiment Performance
@ S |regglungimento organizzativa
9 32 |degliobiettivi della struttura di
£ & | organizzativi diretta .
S s responsabilita/
appartenenza
Obiettivi Sezione | B] 5(****¥) O1V/Valutat. |0IV/Valutat.
specifici B |Obiettivi
individuali individuali/ Fascia/
lgruppo livello
Contributo Sezione | C1 Valutatore Valutatore della
s gesjcurato ¢ | Competenze e premialita
c alle comportamenti .
— . - raggiunta
£ | competenze professionali e 28
g = professm_na_lle manageriali/
s 2 £ ma?ag‘?“a“{ professionali e
£ G | Professionali e organizzativi
S & =] organizzativi
g 8 g Capacita di Sezione | D] G(*****¥) Strutt.Contr. Strutt.Contr.
S ¢ 2 valutazione dei D Capacita di
o Q .
2 35 prﬁpg _ differenziazion
§ collaboratori e delle
valutazione
Totale 100 Totale Totale

1.(*) L'individuazione del peso dei fattori € in funzione del ruolo e del profilo di cui al’ALLEGATO 3 — Tabella n.1, ponderazione dei fattori di valutazione,
gil inseriti nella SCHEDA n.1 prima e seconda parte nella fase dell’Assegnazione.
2.(**) Vengono riportati i valori dei gradi di misurazione totale, del valore globale di sintesi e del risultato misurato delle capacita, raggiunti, misurati con
la SCHEDA n.1 prima e seconda parte nella fase della Misurazione.
3.(***) Prodotto del grado/valore globale/risultato delle capacita misurate totali per il peso del singoli fattori di valutazione.
4.(****) || valore del risultato raggiunto tiene conto delle situazioni specifiche, evidenziate, che permettono di attuare dei fattori correttivi per definire il
valore del risultato raggiunto per la valutazione finale.
5.(*****) |’individuazione di obiettivi individuali/gruppo, massimo tre, sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal Piano della Performance per la
struttura di riferimento, dalla scheda n.1 ASSEGNAZIONE-MISURAZIONE, Allegato n.1, in caso di non assegnazione di obiettivi il peso di tale fattore
viene sommato al fattore A2.
6.(******) per ruolo dirigenziale, nel caso di un solo collaboratore il peso di tale fattore viene sommato al fattore C1

3% data (valutazione)

1° data (assegn.) .....ceeeeereneens Firme ....

S S == 2° data (misuraz.) .....
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ARPACAL g ed Elementi di dettaglio per la Misurazione
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ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA e la Valutazione della Performance.

dell’Ambiente della Calabria

ALLEGATO 5 - Scheda n.3 - Valutazione del Personale correlata alla Tabella n.1 dell’allegato n. 3, della
ponderazione delle componenti della Valutazione prestazionale del personale (per ruolo/profilo professionale) Arpacal

Direttori/Dirigenti/Resp.Org.(PO)/DS/D/C/BS-B-A

Scheda n. 3 —seconda parte - della Valutazione di obiettivi-comportamenti-capacita della prestazione individuale Ruolo/Profilo
Cognome: Nome:
Struttura di (Direzione/Dipartimento/ Valutatore prima istanza:
A Centro/Area/Servizio/Ufficio/staff) :
Denominazione Struttura: Struttura:
201
Incarico: Ruolo:

Fase della Valutazione Finale

Valutazione degli elementi ed eventuale applicazione di variazioni:

Eventuali correttivi per fattori di responsabilita dirigenziale:

Eventuali indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura dell’OIV):

Eventuali OSSERVAZIONI Eventuali OSSERVAZIONI
(D= -
IL VALUTATO per presa visione/ L’OIV/Valutatore-Dirigente sovraordinato

per accettazione

Nota: il valutato, in caso di ricorso alla valutazione finale, deve formulare, entro 10 giorni dalla data della stessa valutazione, istanza in
forma scritta, motivata e circostanziata, al valutatore che la inoltrera con lettera di trasmissione, contenente eventuali note, al
direttore/dirigente sovraordinato entro 3 giorni dal ricevimento dell’istanza.

All. n. 5- pag. 2/2
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A Regione Calabria y SMVP- Allegato A - Schede, Tabelle
ARPACAL "‘?"‘ ed Elementi di dettaglio per la Misurazione
ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA e la Valutazione della Performance.
dell’Ambiente della Calabria
ALLEGATO 6 - Scheda n. 4 —prima parte - Valutazione di seconda istanza del personale
Direttori/Dirigenti/Resp.Org.(PO)/DS/D/C/BS-B-A
Scheda n. 4 — prima parte - della Valutazione di seconda istanza della prestazione individuale Ruolo/Profilo
Cognome: Nome:
Struttura di (Direzione/Dipartimento/ Valutatore prima istanza:
G Centro/Area/Servizio/Ufficio/staff) :
Denominazione Struttura: Struttura:
201
Incarico: Ruolo:

Data richiesta seconda istanza:

Data ricevuta:

Valutatore di seconda istanza:
Struttura:

Ruolo:

Fase della Valutazione di Seconda Istanza

CONVALIDA DELLA VALUTAZIONE DI PRIMA ISTANZA

=[]

Motivazione della convalida/rettifica della valutazione di prima istanza

Valutazione degli elementi ed eventuale applicazione di variazioni:

Eventuali correttivi per fattori di responsabilita dirigenziale:

Eventuali OSSERVAZIONI- il valutato

4% data (valutazione seconda istanza) ..........ceeeueennee

1° data (assegn.) .....ceeeeereneens Firme w.oeeeeenunnn. Y S == 2° data (misuraz.) ........ccceuue..

Eventuali OSSERVAZIONI-il valutatore seconda istanza
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1 1 REGIONE
A Regione Calabria Y SMVP- Allegato A - Schede, Tabelle
ARPACAL ”‘?"‘ ed Elementi di dettaglio per la Misurazione
ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA e la Valutazione della Performance.
dell’Ambiente della Calabria
ALLEGATO 6 - Scheda n.4 -seconda parte - Valutazione di seconda istanza del personale

Fase della Valutazione di Seconda Istanza

Valutazione finale di seconda istanza

Scheda CONTRIBUTI SEZIONE FATTORI Peso dei [Valore delgrado| Valore del Valore del Note del Punteggio
PRESTAZIONALI | SCHEDA VALUTAZIONE Fattori % di misurazione rjsultato risgltato valutatore finalt_a del |premialita
n.3 PRESTAZIO| ° totale % misurato % | raggiunto % Py contributo
NALE 1(*) 2(*¥) 3(**¥) 4(***¥) ( ) apportato %
Qualita del Sezione | A1 olv olv
Contributo A Performance
a55|fcurato alla generale
performance dell’AgenZia
della struttura
2 o ledal A2 olv olv
& © raggiungimento Perf0|jman.ce
2 =2 ggiungimen organizzativa
g 3 | desliobiettivi della struttura di
£ & | organizzativi diretta
8T responsabilita/
appartenenza
Obiettivi Sezione | B1 5(****%) 0IV/Valutat. |OIV/Valutat.
specifici B Obiettivi
individuali |nd|V|dUaI|/ Fascia/
lgruppo livello
o Contributo Sezione | C1 Valutatore Valutatore della
® Zzslllzurato c Competenze e premialita
c comportamenti raggiunta
g o] competenze professionali e €8
s =4 professionali e manageriali/
s 2 2 manageriali/ professionali e
g & 3| professionali e organizzativi
S g = organizzativi
@ 8 g Capacita di Sezione | D1 G(******) Strutt.Contr. Strutt.Contr.
§ @ %’ vaIuta.zione dei D Capacita di
g & propn differenziazion
£ collaboratori
8 e delle
valutazione
Totale 100 Totale Totale

1.(*) L'individuazione del peso dei fattori & in funzione del ruolo e del profilo di cui al’ALLEGATO 3 — Tabella n.1, ponderazione dei fattori di valutazione, giu inseriti nella

SCHEDA n.1 prima e seconda parte nella fase dell’ Assegnazione.

2.(**) Vengono riportati i valori del grado di misurazione totale raggiunti, misurati con la SCHEDA n.1 prima e seconda parte nella fase della Misurazione.

3.(***) Prodotto del valore del grado di misurazione totale per il peso del fattore di valutazione.
4.(****) || valore del risultato raggiunto tiene conto delle situazioni specifiche, evidenziate, che permettono di attuare dei fattori correttivi per definire il valore del risultato
raggiunto per la valutazione finale.
5.(*****) |’individuazione di obiettivi individuali/gruppo, massimo tre, sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal Piano della Performance per la struttura di riferimento,

dalla scheda n.1 ASSEGNAZIONE-MISURAZIONE, Allegato n.1, in caso di non assegnazione di obiettivi il peso di tale fattore viene sommato al fattore A2.

6.(*****¥) per ruolo dirigenziale,_nel caso di un solo collaboratore il peso di tale fattore viene sommato al fattore C1

1° data

FASE DI VALUTAZIONE (di seconda istanza)

irma del valutatore di 2* istanza Data
irma del valutatore di 1" istanza Data
irma del valutato Data

IL VALUTATO per presa visione/
per accettazione

L’OIV/Valutatore seconda istanza

All. n. 6- pag. 2/2
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ALLEGATO “B”

ARPACAL

dell’ Ambiente della Calabria

Schede tipo Obiettivi
Strategici e delle Strutture,
Tabelle tipo delle Attivita

IL  SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE

Ai sensi dell’art. 7 del D.Lgs. 150/2009

=
3 .:

Allegato n.1-Schede Tipo
Obiettivi Agenziali

Allegato n.2-Schede Tipo
Obiettivi Strutture

Allegato n. 3 - Tabelle tipo
Attivita
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CALABRIA

SMVP- Allegato B - Schede tipo
Obiettivi Agenziali - Obiettivi Strutture -

Tabelle tipo delle Attivita.

dell’Ambiente della Calabria

ALLEGATO B1 — SCHEDE TIPO OBIETTIVI AGENZIALI

ALLEGATO n. 1a - SCHEDA TIPO - OBIETTIVI STRATEGICI
Macro Ambiti Aree Funzionali Obiettivi Strategici Peso Area AREE
Funzional Strategiche di cui ai programmi Rispesosl D’AZIONE
Agenziali di governo regionale Agenzia PLURIENNALE
i A) B) OUTCOME
(che corre.lanm PRESERVARE LA MIGLIORARE PER LO SVILUPPO
programmi di governo RISORSA LA TUTELA per E
regionale,nazionale, NATURALE DEL SUOLO, | benchmarking
comunitari, all’attivita ACQUA DELL’ARIA ARPA MIGLIORAMENTO
. . DALL’INQUINAMEN DELLE (impatto
prestazionale agenziale) | 1o CONIUGANDO LE | BIODIVERSITA|  atteso sugli AGENZIALE
ESIGENZE DELLA , takehold . ..
COMUNITA’ CON | FAVORENDO | Stakenolder, Prioritarie
GESTIONE AZIONI Di recepimento
OCULATA SVILUPPO dell’azione
DEL MARE E DELLE SOSTENIBILE | esercitata)
RISORSE A ESSO
ASSOCIATE
1.Controlli X X 20
Ambientali
2.Monitoraggi X X 15
CONOSCENZA Ambientali
AMBIENTALE
3.Informazione X X 15
Ambientale
4.Prevenzione X X 15 = =
Sostenibilita
PREVENZIONE Valutazione
Ambientale
AZIONI E 5.Attivita supporto X X 15
SVILUPPO e speciali
6.Innovazione X* X* 20
ORGANIZZAZIONE O:C;'::;::; .
E SVILUPPO ganizza
manageriale
100

*funzionale per il raggiungimento degli obiettivi strategici
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SMVP- Allegato B -
Obiettivi Agenziali - Obiettivi Strutture -
Tabelle tipo delle Attivita.

Schede tipo

ALLEGATO n. 1b - SCHEDA TIPO

- OBIETTIVI Operativi Annuali e Obiettivi Azione delle Strutture DIRETTORIALI

Macro Ambiti Area Obiettivi Operativi-Annuali e Prioritari Agenziali Peso Peso Strutture
Funzionali Funzionale Ob. Operat.Ann. Obiettivo Direttoriali
AGENZIALI Strategica rispetto al 100 operativo

Agenziale Area rispetto
Obiettivi — Azioni delle Strutture DIRETTORIALI Peso obiettivo- al 100
Azione rispetto al Agenziale
100 dell’obiettivo
Operativo Ann.
1.Controlli (Area 1 Controlli - Obiettivo 1.1) 100 20
Ambientali
(Area 1 Controlli - Obiettivo 1.1.1) 50
(Area 1 Controlli - Obiettivo 1.1.2) 50
CONOSCENZA IZ-\.M;mitorlaggi (Area 2 Monitoraggi - Obiettivo 2.1) 100 15
mbientali
AMBIENTALE (Area 2 Monitoraggi - Obiettivo 2.1.1) 50
(Area 2 Monitoraggi - Obiettivo 2.1.2) 50
3.Informazione (Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1 ) 100 15
Ambientale (Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1.1) 40
(Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1.2) 60
4. Prevenzione, (Area 4 Prevenzione - Obiettivo 4.1) 50 7,5
Sostenibilita (Area 4 Prevenzione - Obiettivo 4.1.1) 100
Valutazione - —
PREVENZIONE Pe— (Area 4 Valutazione — Obiettivo 4.2) 50 7,5
(Area 4 Valutazione — Obiettivo 4.2.1) 40
(Area 4 Valutazione — Obiettivo 4.2.2) 60
5.Attivita (Area 5 Attivita supporto — Obiettivo 5.1) 40 7,5
supporto e ——— —
i (Area 5 azioni sviluppo — Obiettivo 5.1.1) 100
AZIONE E (Area 5 attivita speciali — Obiettivo 5.2) 60 7,5
SVILUPPO \
(Area 5 attivita speciali — Obiettivo 5.2.1) 50
(Area 5 attivita speciali — Obiettivo 5.2.2) 30
(Area 5 attivita speciali — Obiettivo 5.2.3) 20
6.lnnovazione (Area 6 Innovazione — Obiettivo 6.1) 30 7
scientifica Area 6 izzativa— Obiettivo 6.1.1
organizzativa (Area 6 organizzativa iettivo 6.1.1) 25
manageriale (Area 6 organizzativa— Obiettivo 6.1.2) 25
ORGANIZZAZIONE (Area 6 organizzativa— Obiettivo 6.1.3) 30
E SVILUPPO (Area 6 organizzativa— Obiettivo 6.1.4) 20
(Area 6 Innovazione — Obiettivo 6.2) 40 7
(Area 6 Innovazione — Obiettivo 6.2.1) 30
(Area 6 Innovazione — Obiettivo 6.2.2) 70
(Area 6 Innovazione — Obiettivo 6.3) 30 6
(Area 6 organizzativa— Obiettivo 6.3.1) 40
(Area 6 organizzativa— Obiettivo 6.3.2) 60
100
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ARPACAL Agenzia Regionale per la Protezione CALABRIA

SMVP- Allegato B - Schede tipo
Obiettivi Agenziali - Obiettivi Strutture -
Tabelle tipo delle Attivita.

dell’Ambiente della Calabria

ALLEGATO B2 — SCHEDE TIPO OBIETTIVI STRUTTURE

ALLEGATO n. 2a - SCHEDA TIPO

- OBIETTIVI Annuali Strutture Direttoriali e Dirigenziali per Area Funzionale Strategica

Area Peso | Peso Strutture
Funzional e e e .. . . AH Risp. | Risp. i iali
" Obiettivi Operativi-Annuali e Prioritari Agenziali 10 | 100 D"F"f’"‘;‘_"
Agenzial Area |Agenz.|  ticatore Target epgn:l::iav:a
Obiettivi— Azioni della Struttura DIRETTORIALE Peso ob-azione g —
100 dell’ob- c/ole quali
DIREZIONE/DIPARTIMENTO/CENTRO Operat. Ann. si realizza
Sodice Obiettivi — LINEE ATTIVITA’ Strutture DIRIGENZIALI Peso ob.-LA. IOb'_e“"m
Obiettivo Azione ) . e 100 dell’ob. Azione
Pr ST, Correlate alle linee di attivita o specifiche Azione Dirett.
1.1 100 | 20
.C__B (Area 1 Controlli - Obiettivo 1.1)
L 1.1.1 50
5 (Area 1 Controlli - Obiettivo 1.1.1)
‘_5 1.1.1.STRUT.a Descrizione Obiettivo 40
E (Area 1 Controlli - Obiettivo 1.1.1.Xa)
< 30
= 1.1.1.STRUT.... 30
(]
=
&= 1.1.2 50
g (Area 1 Controlli - Obiettivo 1.1.2)
(@) 1.1.2.STRUT.a 40
L |
60

Area Peso | Peso Strutture
Funzional e e . .. . . AH Risp. | Risp. i iali
S Obiettivi Operativi-Annuali e Prioritari Agenziali 100 | 100 D"?“?"‘;"
A i Area | Agenz. Indicat T t P;nc":_a U

Obiettivi— Azioni della Struttura DIRETTORIALE Peso ob-azione| 0'CoO"€ e
100 dell’ob- c/o le quali
DIREZIONE/DIPARTIMENTO/CENTRO operat A sl realizza
Gl Obiettivi — LINEE ATTIVITA’ Strutture DIRIGENZIALI Peso ob-LA. LT
Obiettivo Azione ) s o 100 dell’ob. Azione
o Py Correlate alle linee di attivita o specifiche Azione Dirett.
'f—; 2.1 100 | 15
=) (Area 2 Monitoraggi - Obiettivo 2.1)
s 211 50
o 1.
'_a (Area 2 Monitoraggi - Obiettivo 2.1.1)
E 2.1.1.STRUT.a 20
< (Area 2 Monitoraggi - Obiettivo 2.1.1.X.a)
- 40

8

© 2.1.1.STRUT. 40

S

S 212 50

'E (Area 2 Monitoraggi - Obiettivo 2.1.2 )

§ 2.1.2.STRUT.a 60
- 2.1.2.STRUT. 40

(o]

Area Peso | Peso Strutture
Funzional A Avr . e - Risp. | Risp. i iali
A Obiettivi Operativi-Annuali e Prioritari Agenziali o | 100 DP"_e"?"al'_"

e rincipali
A Area | Agenz. " .
Obiettivi— Azioni della Struttura DIRETTORIALE Pesoob-azione| Indicatore | Target | e Opertive
100 dell'ob- c/ole quali
DIREZIONE/DIPARTIMENTO/CENTRO e si realizza
sl Obiettivi — LINEE ATTIVITA’ Strutture DIRIGENZIALI Peso ob--LA. FObiettivo
Obiettivo Azione ) R e 100 dell’ob. Azione
Pr le Strut. Correlate alle linee di attivita o specifiche Azione Dirett.
f_U 3.1 100 | 15
- (Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1)
[
o 3.1.1 40
'_a (Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1.1)
£ 3.1.1.STRUT.a 100 ‘
5 3.1.2 20
c (Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1.2)
o 3.1.2.5TRUT.a ‘ 100 ‘

N

] 3.1.3 40

§ (Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1.3)

(o] 3.1.3.STRUT.a 50

€
- 3.1.3.STRUT.b 50
o
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Area Peso [ Peso Strutture
Funzional s e e .. . .. - Risp. | Risp. i iali
— Obiettivi Operativi-Annuali e Prioritari Agenziali oo | 100 D;’?“f’"al_"

Agenzial Area | Agenzd | jicatore Target egnzl::iavle
Obiettivi — Azioni della Struttura DIRETTORIALE Peso ob-azione g PErSVE
DIREZIONE/DIPARTIMENTO/CENTRO 100 delfob- clote aual
Operat. Ann. si realizza
Sodice Obiettivi — LINEE ATTIVITA’ Strutture DIRIGENZIALI Peso ob.-LA. IOb'_e“"m
Obiettivo Azione ) . e 100 dell’ob. Azione
Pr ionale Strutt. Correlate alle linee di attivita o specifiche Azione Dirett.
4.1 50 7,5
(Area 4 Prevenzione - Obiettivo 4.1)
411 40
(Area 4 Prevenzione - Obiettivo 4.1.1)
4.1.1.STRUT.a 40
4.1.1.STRUT.b 60
‘C of 212 30
E © (Area 4 Prevenzione - Obiettivo 4.1.2)
O €[ s12sTRUTa 60
£ 9
Q o) 4.1.2.STRUT.b 40
v E
=} <| 413 30
Vl ) (Area 4 Prevenzione - Obiettivo 4.1.3)
U 4.1.3.STRUT.a 50
€ o
2N 50

N @©

5 g 4.2 (Area 4 Valutazione — Obiettivo 4.2) 50 7,5

>

- > 4.2.1 60

o (Area 3 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1.2)
. 4.2.1.STRUT.
< STRUT.a 50
4.2.2.STRUT.b 50
4.2.2 40
(Area 4 Informazione ambientale - Obiettivo 3.1.3)
4.2.1.5TRUT.a 100 ‘ ‘

Area Peso | Peso Strutture
Funzional e e . .. . L T Risp. | Risp. i iali
S Obiettivi Operativi - Annuali e Prioritari Agenziali 100 | 100 D:F"?"T_"
Agenzi Area | Agenzd | jicatore Target e gnzl::iavle

Obiettivi — Azioni della Struttura DIRETTORIALE Peso ob-azione & pertive
100 dell’ob- ¢/o le quali
DIREZIONE/DIPARTIMENTO/CENTRO Operat. Ann. i ealicra
eodice Obiettivi — LINEE ATTIVITA’ Strutture DIRIGENZIALI Peso ob.-LA. I0b|.ett|vo
Obiettivo Azione ) s . 100 dell’ob. Azione
Prestazionale Strutt. Correlate alle linee di attivita o specifiche Azione Dirett.
5.1 50 7.5
(Area 5 attivita supporto — Obiettivo 5.1)
5.1.1 50
(Area 5 Attivita supporto — Obiettivo 5.1.1)
5.1.1.STRUT.a 50
o 5.1.1.STRUT. 50

(8}

(] 5.1.2 50

% (Area 5 azioni sviluppo — Obiettivo 5.1.2)

5.1.2.STRUT.a 50

(]

(@] 4.1.2.STRUT.c 50

£

() 5.2 50 7.5

o (Area 5 attivita speciali — Obiettivo 5.2)

o 5.2.1 50

= (Area 5 attivita speciali — Obiettivo 5.2.1)

@ 4.2.1.5TRUT.a 40

(0
o 4.2.2.STRUT.b 30
2
) 4.2.2.STRUT.c 30
=)
<, 5.2.2 50
(Tp] (Area 5 attivita speciali — Obiettivo 5.2.2)
5.2.1.STRUT.a 30
5.2.2.STRUT.b 50
5.2.2.STRUT.c 20
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Area Peso | Peso Strutture
Funzionale . o e o e . P . T Risp. | Risp. Direttoriali
S Obiettivi Operativi-Annuali e Prioritari Agenziali a0 || ; - 'I_'
A ial Area | Agenz.| . rInCIp.al

Obiettivi— Azioni della Struttura DIRETTORIALE Peso ob-azione| IMdicatore | Target ce/g:’::::i
100 dell’ob-
DIREZIONE/DIPARTIMENTO/CENTRO ey s
e Obiettivi — LINEE ATTIVITA’ Strutture DIRIGENZIALI Peso ob- LA FObiettivo
Obiettivo Azione . s . 100 dell’ob. Azione
Pr ionale Strutt. Correlate alle linee di attivita o specifiche Azione Dirett.
6.1 50 10
(Area 6 Innovazione — Obiettivo 6.1)
6.1.1 50
(Area 6 organizzativa— Obiettivo 6.1.1)
6.1.1.STRUT.a 25
(Area 6 organizzativa— Obiettivo 6.1.1.Xa)
6.1.1.STRUT.b 50
6.1.1.STRUT.c 25
o 6.1.2 50
8 (_5 (Area 6 organizativa — Obiettivo 6.1.2 )
E qh) 6.1.2.STRUT.a 30
'S o

C ®© 6.1.2.STRUT.b 30

v c

QO @© 6.1.2.STRUT.c 40

e =

ﬂc-' @l 62 50 | 10

o .2 (Area 5 innovazione — Obiettivo 6.2)

‘N “‘.'“' 5.2.1 50

g H (Area 5 innovazione — Obiettivo 6.2.1)

o 'E 4.2.1.STRUT.a 40

c

(= ‘u‘h 4.2.1.STRUT.b 20

= =
W O ;1smRuUTa 30
4.2.1.STRUT.a 10
6.2.2 50

(Area 5 innovazione — Obiettivo 6.2.2)
6.2.1.STRUT.a 30
6.2.2.STRUT.a 50
6.2.2.STRUT.a 20
NOTA

SCHEDA TIPO - OBIETTIVI Annuali Strutture Direttoriali.

e La scheda degli OBIETTIVI Strutture DIRETTORIALI-DIRIGENZIALI - Servizi/Uffici/Gruppi/Staff, riporta gli
obiettivi delle singole strutture, declinati in funzione delle linee di attivita di competenza della strutture,
puo anche non riportare tutti gli Obiettivi Operativi-Annuali e Obiettivi — Azioni, che sono individuati nella
scheda obiettivi agenziali, in quanto I'attivita della struttura Direttoriale pudé non contribuire, per le
proprie specifiche funzioni, alla realizzazione di tutti gli obiettivi annuali e obiettivi azioni dell’Agenzia.

e Nel Piano della Performance si indicheranno le specifiche dei codici delle strutture e degli obiettivi
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- OBIETTIVI Strutture DIRETTORIALI/DIRIGENZIALI /Servizi/Uffici/Gruppi/Staff

Area Peso | Peso
rmtonies Obiettivi Operativi - Annuali e Prioritari Agenziali |
A ial Area | Agenz.
Obiettivi — Azioni della Struttura Peso ob-a’zione Numero oy
DIREZIONE/DIPARTIMENTO/CENTRO oo | indicatore | Target | - | Nt
Gl Obiettivi — LINEE ATTIVITA’ Struttura DIRIGENZIALE Peso ob.-L.A.
Obiettivo Azione Rispetto al
Prestazionale Strutt. 100 dell’ob.
N N N e Azione Dirett.
Correlate alle linee di attivita o specifiche
1/2/3/4/5/6.1 30 | 20
(Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6.1)
e [l 30
(Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
e/ ...1.1.STRUT.a Descrizione Obiettivo 25 1
(Area 1/2/3/4/5/6 ..... —Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
weef..1.1.STRUT.b 50 2
(Area 1/2/3/4/5/6 ..... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
< -1.2.STRUT.a 25 3
(Area 1/2/3/4/5/6 ..... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
1/2/3/4/5/6.1.2 40
(Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6...
e/ .2.2.STRUT.a 40 4
(Area 1/2/3/4/5/6 ... —Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
../..1.2.STRUT .b 10 5
(Area 1/2/3/4/5/6 ..... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
20 6
& 1/2/3/4/5/6.2 40 7,5
= (Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6.2)
< 1/2/3/4/5/6.2.1 50
s (Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6.2.1)
o w/1.3.STRUT.2 40 7
~ (Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
— ../..2.3.STRUT .c 20 8
(Area 1/2/3/4/5/6 ..... —Obiettivo 1/2/3/4/5/6..
15
10 10
50
30 1
20 12
20 13
1/2/3/4/5/6.2 30 6
(Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6.2)
1/2/3/4/5/6.2.1 20
(Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6.2.1)
../..1.2.STRUT .b 30 14
(Area 1/2/3/4/5/6 ... — Obiettivo 1/2/3/4/5/6..

*nella presente colonna si riportano i numeri progressivi degli obiettivi; si evidenzia che per determinate strutture, in particolare quelle
direttoriali, si pud avere un numero di obiettivi maggiore di 10, quanto sono le righe della scheda, prima parte, di assegnazione degli
obiettivi; la scheda pertanto si duplichera o triplichera, ecc., al fine di riportare gli obiettivi che concorrono a portare il contributo
realizzato dalla struttura;
**nella presente colonna possono essere riportate specifiche in merito all’obiettivo; per esempio il valore del minimo risultato atteso, di
cui alle schede di assegnazione, o specifiche sullo stesso valore in funzione della tipologia di target.

NOTE

SCHEDA TIPO

- OBIETTIVI Strutture DIRETTORIALI-DIRIGENZIALI - Servizi/Uffici/Gruppi/Staff

La scheda degli OBIETTIVI Strutture DIRETTORIALI-DIRIGENZIALI - Servizi/Uffici/Gruppi/Staff, riporta gli
obiettivi delle singole strutture, declinati in funzione delle linee di attivita di competenza della strutture,
puo anche non riportare tutti gli Obiettivi Operativi-Annuali e Obiettivi — Azioni, che sono individuati nella
scheda obiettivi agenziali, in quanto l'attivita della struttura Direttoriale puo non contribuire, per le
proprie specifiche funzioni, alla realizzazione di tutti gli obiettivi annuali e obiettivi azioni dell’Agenzia.

Nella scheda OBIETTIVI Strutture DIRETTORIALI-DIRIGENZIALI - Servizi/Uffici/Gruppi/Staff i pesi degli
obiettivi rimangono invariati rispetto a quanto indicato nella scheda OBIETTIVI Annuali Strutture
Direttoriali e Dirigenziali per Area Funzionale Strategica
Nel Piano della Performance si indicheranno le specifiche dei codici delle strutture e degli obiettivi

pag.4/4
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- PRESTAZIONI-ATTIVITA’ annuali delle strutture

Le TABELLE TIPO DELLE ATTIVITA di cui al

benchmarking storico in uso in Arpacal, raggruppanti le

prestazioni-attivita delle strutture ai livelli, dei Centri e Dipartimenti, dei Servizi, e di uffici o gruppi o staff.

In specifico le tabelle delle attivita dei singoli servizi, che implementano le “voci” delle tabelle riepilogative,
costituiscono la base per la redazione dei piani di lavoro e consentono di verificare il contributo del singolo
lavoratore sulle attivita della struttura.

ALLEGATO n. 3.1 -

TABELLE TIPO DELLE ATTIVITA’ - Controlli ambientali -

3.1 Tabella riepilogativa “controll ambientali™ annuakita 20131 DIP

SFRVIZIO o4 = . 3 z| = = & e

2 ul = u = =l = b o
Grapprece e 5525 | |5 |E22 o

o 2B 252 E =8|z 3 2 = e _En sien

CONTROLLI SU AZIENDE A RISCHIO DI INCIDENTE RILEVANTE (SEVESO II)

amisnde comirofiaie{sopsedio sreridica) - - - N

controlli sffetati - - - -

CONTROLLI SU AZIENDE AD IMPATTO AMBIENTALE RILEVANTE {IFFC)

azisnde controllateggoms gamdin))

controlli effettati

CONTROLLI INTEGEATI SU ALTEI IMPIANTI

azisnde controllatetesgons ghmidio)

controlli effettati

CONTROLLI 5U ALTEE FONTI

DI PRESSIONE

Depuraton

Depurstori controllati

Controlli aff=theati

Driscariche

Dizcariche controllats

Controlli afstheati

Incen eritori

Incaneritori comtrollati

Controlli =f=theati

Siti contaminat

Siti comtrollati

Controlli af=theati

AMBIENTALI

CONTEOLLI ANALITICT:

E missioni in ammosfera

Camp amaliz su .o

Scarichi e liguami

Campioni anslizzati su

CONTROLLI

Siti contaminat

Camp_ analiz sn..o..o.....

Rifiuti e fanghi

Camp. analiz s ...........

Driscariche

Camp amaliz osu .o

Fadiazrioni non ionizz.

Camp amaliz sm.........

Radicattivita

izur=

Eumore

Mizure Fon. ssposti

Nizure Fon. slto

( 1 Sommare solo i controlli/campioni indipendenti. Se il controllo presso un sito o un impianto sono intervenuti piu servizi (es. aria, acqua,

suolo, laboratorio) si sommi un solo controllo. L'attivita di controllo dei singoli servizi si riepiloga nel prospetto riguardante iservizi.)
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ALLEGATO n. 3.2 - TABELLE TIPO DELLE ATTIVITA’ - Monitoraggi Ambientali -
3.2 Tabella riepilogativa “monitoraggi ambientali” annualita 2013 DIP
SERVIZIO s e | |5 | g2 s |Eg|F |z ; previ
232 | (22| 84F £ |SE[(x |2 o At ane
Gruppolecc 1 Z2\8 |2 |28|28i% |38(3 (=82 |2 | |&m | =2 e
ARIA -

MOMNITORAGG] AMBIENTALI

Qualita dall'aria con centraline fisse

sopralluoghi a/'o ispasion

campioni analizzati o altre mizws

Qualita dell'aria concampagn

adirilevamanto

soprallucghi a/o ispesioni

campioni analizzati o altre mizws

ACQUA

Corsi d'acqua superficiali

sopralluoghi a/'o ispasion

campioni analizzati o altre mizws

Laghi e corpi idrici artificiali

soprallucghi a/o ispazioni

campioni analizeati o altre misms

Acgue marine costiers e di tr

ansizione

soprallucghi a/'o ispasioni

campioni analizzati o sltrs mizure

Corpi idrici sotterranei

sopralluoghi a/'o ispasion

campioni analizzati o altre mizws

SUOLD (attivita al di foori del controllo dei

giti in

guinati o delle bonifiche)

soprallucghi a/o ispesioni

campioni analizzati o altre mizws

AGENTIFISICI

Radiazioni non ionizzanti

sopralluoghi a/'o ispasion

campioni analizzati o altre mizws

[Radiazioniiomzzant - Radioattivit

sopralluoghi &/'o ispasion

campioni analizzati o sltrs mizure

Rumore

sopralluoghia/o ispazioni

campioni analizzati o altre mizws

( 1 Sommare solo i controlli/campioni indipendenti. Se per I'attivita di monitoraggio presso un sito o un impianto sono intervenuti piu servizi (es.
aria, acqua, suolo, laboratorio) si sommi un solo controllo. L'attivitd di monitoraggio dei singoli servizi si riepiloga nel prospetto riguardante i

servizi.)
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ALLEGATO n. 3.3 - TABELLE TIPO DELLE ATTIVITA’ — Attivita Analitiche -

3.3 Tabella riepilogativa “attivita analitiche” annualita 2013 DIP

= et - = ™
u 2 = E E = = Tatziz
SERVIZIO . : e |3 : f s |Eg|c |2 i L e
Gruppo/ece I tE|eE|D (LB |ZE|E |2 | |Bg | 2B -
PP Zi|z |2 |22|254% |2E|3 (82| |: =& |®= 2014
B
ACQUE

Acgue destinate ad uso potabile

campioni analizzati ¢ altrs mizee

Acque di balneazione
campion analizzati o altie mizue

Acque potabili
campiond analizzati o altie mizue

Acgue termali e minerali
campion analizzati o altre mizuee

Acgue tecoologiche e di piscina
campiond analizzati o altr= mizure

ALIMENTI
campiond analizzati o altre mizue

ATTWITA" ANALITICHE

( 1 Sommare solo i controlli/campioni indipendenti. Se per I'attivita presso un sito o un impianto sono intervenuti pid servizi (es. aria, acqua,

suolo, laboratorio) si sommi un solo controllo. L' attivita dei singoli servizi si riepiloga nel prospetto riguardante i servizi.)
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ALLEGATO n. 3.4 - TABELLE TIPO DELLE ATTIVITA’ — Altre Attivita -
3.4 Tahbella riepilogativa “altre attivita™ annualita 2013 DIP
SERVIZIO s l= | |5 | zl2| E EE |« = Totate
:;5 2] = 2 I+ = ?3 a g: - é ,_.‘ _."; [Presvesi
2= |2 |2g| & AENEE
Gruppolece | E312 |2 |28|2315 (B2 [35|E |E | |23 |3 e
E
IMPIANTISTICA

ALTRE ATTRITA"

sopralluoghi a/'o isparioni

EMERGENEE AMEIENTALI

Interventi incaso di emersenza totzl

intervent i cxso di emers in reperik

ISTELTTORIE E FARERI FEEVENTIVI

n.istruttorie (VIa CTRA =)

Pares] per ocmmvsioed varie (V1A

n.istruttorie SRB, BTV, ELF, 2cc )

pareri prEventvi (s 3kE, BTV ELF. o=

n.istruttorie MOA, scc

pareni praventvi WOA, scc

studi 2 reporting ambisntals

ATTIVITA' BL POLIZIA GITUDIZIARTA

n. indagini dalagats

n. notizie direato

( ! Sommare solo i controlli/campioni indipendenti. Se per I'attivita presso un sito o un impianto sono intervenuti piu servizi (es. aria, acqua,

suolo, laboratorio) si sommmi un solo controllo. L'attivitd dei singoli servizi si riepiloga nel prospetto riguardante iservizk)
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ALLEGATO n. 3.5 - TABELLE TIPO DELLE ATTIVITA’ — Prestazioni Attivita - Servizio/Ufficio/Gruppo/Staff/ecc. -

SERVIZIO/GRUPPO/ecc.
ANNUALITA" 2013 DIP.

Macroambiti-attivitd] Tipologia | Attivita Durata Indicatore | Risultati | Risultati Risultati
Articolazioni o/Nofa | PriNPr Camp/Mis(kwf | 2013 attesi attesi
[ContStagfProg | kp/Rap/Parfecc 2013 2014

Specifiche dei campi informativi.

Macroambiti-attivita/ | Tipologia Attivita Durata Indicatore Risultati Risultati Risultati
Articolazioni 0/NO/A Pr/NPr Camp/Mis/Istr/ 2013 attesi attesi
Cont/Stag/Prog | Isp/Rap/Par/ecc 2013 2014

Nella colonna Macroambiti-attivita/ Articolazioni si indicano le prestazioni-attivita svolte dalla struttura, incardinando le stesse
in macroambi e declinando le articolazioni operative individuanti un processo specifico.

Con la colonna Tipologia si specifica se si tratta di una attivita istituzionale obbligatoria (O) oppure di attivita istituzionale non
obbligatoria (NO), oppure di attivita aggiuntiva (A).

Con la colonna Attivita si specifica se si tratta di una attivita programmabile (Pr), non programmabile (NPr), in tale modo si
correlano la tipologia dell’attivita e la programmabilita della stessa, cido permettera di definire le priorita agenziali sulla base
degli obiettivi strategici ed operativi, nonché dei risultati attesi dagli stakeholder.

Con la colonna Durata si specifica se si tratta di attivita continuative nel corso dell’anno (Cont.), o di attivita stagionali (Stag), o
di attivita afferenti alla realizzazione di un Progetto (Prog).

Con la colonna Indicatore si specifica la “dimensione” che riguarda I’attivita, campione (Camp), misura (Mis), rapporto (Rap),
ispezione (Isp), controllo (Contr), istruttoria (Istr), parere (Par), determina (Deter), ecc..

Con le colonne risultati-risultati attesi si specificano le misurazioni dei dati delle attivita prestazionali espletate o preventivate.
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